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Fundacion Liderazgos v Organizaciones Responsables (FLOR)
Memoria 2023 (¥)

Correspondiente al Ejercicio 01-01-2023 al 31-12-2023

Al cumplirse el doceavo ejercicio de la Fundacion FLOR y en cumplimiento de sus
objetivos estatutarios, se describe en esta Memoria las acciones desarrolladas por la
entidad durante el periodo 2023.

La resefa que sigue ilustra acerca de las contribuciones de la Fundacion a la comunidad,
en sus multiples manifestaciones.

PROGRAMAS

PROGRAMA MED - MUJERES EN DECISION

A lo largo del 2023, se han realizado cuatro ediciones del programa Mujeres en Decisién
(“MED”), logrando formar y sensibilizar a 87 mujeres ejecutivas, empresarias y
pertenecientes a distintos dmbitos profesionales.

Se realizaron entonces dos ediciones online (denominadas Online 11 y Online 12), que
contaron con cincuenta horas de formacién virtuales, con una frecuencia de dos clases por
semana de dos horas cada una; y dos ediciones Blended (denominadas Blended 3 y
Blended 4), con tres encuentros presenciales intensivos, de seis horas cada uno y 16
encuentros online de dos horas, con frecuencia de dos veces por semana.

La edicion MED Online 11 comenzé el dia 03 de abril, conté con 25 encuentros
realizdndose los dias lunes y miércoles de 18 a 20 hs. (hora argentina). En ella, egresaron
26 mujeres.

La edicion MED Blended 3 dio inicio el dia 2 de mayo, desarrollandose los 17 encuentros
virtuales los dias martes y jueves de 18 a 20 hs, y tres encuentros presenciales (hora
argentina). Fueron 22 las mujeres que se sumaron a esta edicion.

La edicion MED Online 12 inici6 el 03 de Agosto, y conté con 25 encuentros los dias
martes y jueves de 18 a 20 hs. (hora argentina). En esta edicién se sumaron 23 mujeres a
la red.

La edicion MED Blended 4 comenzé el 22 de septiembre, desarrollindose los 17
encuentros virtuales los dias lunes y miércoles de 18 a 20 hs. (hora argentina). En esta
ocasion, fueron 16 las egresadas del programa.

Tres organizaciones recibieron beca total para enviar a una de sus miembros al programa:
ASCLA, Voces Vitales, SMS.

PROGRAMA EAE - EMPRENDEDORAS A EMPRESARIAS

La edicion CORTEVA - turno maiiana, que comenz6 el 14 de marzo de 2023 de 9 a 11 hs.
con 22 emprendedoras rurales y una duracién de 40 horas totales, a razén de dos clases
virtuales semanales de dos horas. Igual duracion tuvo la edicién Corteva— turno tarde, que
comenzo el 14 de marzo de 2023 con un total de 26 emprendedoras rurales.

(*) Informacién no cubierta por el Informe de los Auditores Independientes.



Aunado a esto, tuvimos la edicién EAE abierta 2, comenzando el 28 de agosto del 2023,
con un total de 13 egresadas de rubros diversos.

Dando un total de 61 mujeres egresadas en el programa Emprendedoras a Empresarias.
Cursos intensivos de especializacion

Los programas de especializacion “Pos MED” fueron implementados en el 2020 y
continuados durante el 2021, 2022, y 2023 logrando ofrecer nuevas instancias de
formacién para aquellas mujeres que fueron parte de los programas MED y EAE. Las
ediciones desarrolladas a lo largo del afio fueron las siguientes:

En el 2023 tuvimos el posMED de Politica y Economia - Claves y desafios

Participaron 34 personas tanto de la red FLOR como externos, tuvo un total de 5
encuentros con una duracién de 2 horas cada uno. Hubo 2 encuentros (martes) y 3
encuentros (miércoles).

PROGRAMA COSA DE MUJERES (ONLINE)

Durante el 2023 se llevaron a cabo dos ediciones del Programa Cosas de Mujeres. La
ediciéon VIRTUAL 9 tuvo una carga total de 14 horas, las cuales fueron repartidas en 7
encuentros de dos horas cada uno, llevados a cabo con frecuencia de dos veces por semana.
Esta edicion fue de 16 a 18 hs. El total de egresadas fueron 26 mujeres.

La edicion VIRTUAL 10 también estuvo compuesta por 14 horas, repartidas en 7
encuentros online, de dos horas cada uno con una frecuencia de dos veces por semana. Esta
edicion se realizé en el horario de la mafnana de 9 a 11 hs. El total de egresadas fueron 23
mujeres.

PERSPECTIVAS EN DIVERSIDAD 1

Este afio 2023, lanzamos la primera edicion de nuestro programa perspectivas en
diversidad. Nuestro PRIMER programa sobre diversidad orientado a un publico también
diverso.

Cont6 con 12 encuentros de manera online una vez a la semana, los miércoles de 18 a 20
hs. y una clase de inteligencia artificial asincrénica. Esta primera edicién conté con 24
participantes.

CONGRESO FLOR 2023 (ONLINE)

En junio se realiz6 el segundo Congreso FLOR 2023, tratdindose de un espacio destinado a
otorgar visibilidad a las mujeres que conforman nuestra RED y sus talentos. A través de
esta iniciativa, 10 mujeres expusieron sus temas de expertise en charlas de 15 minutos,
acompanadas de dos KeyNote Speakers: Daniela Aza, lic. en comunicacion, especialista en
discapacidad y diversidad y Martina Ansardi, especialista en bisqueda de fondos para el
tercer sector y la cultura. Consultora free lance sobre géneros, diversidad y DDHH para
Organismos internacionales, érganos nacionales, sector privado y tercer sector.

El evento fue enteramente virtual, llevandose a cabo a lo largo de los dias 28 y 29 de junio
de 18.00 a 20.25 hs. (hora argentina). En total, asistieron alrededor de 350 personas.



ASAMBLEA RED FLOR (ONLINE) el 22 de febrero con motivo de rendir cuentas a la
comunidad FLOR sobre las actividades realizadas al momento, se convocé por tercera vez
una asamblea para la Red. Alli se expusieron las actividades realizadas durante el 2022 y
se presentaron los objetivos estratégicos pensados para el 2023. Ademads, cada comité
presentd las actividades realizadas en 2022 y sus proyectos para el 2023. Asimismo, se
abri6 la convocatoria a postulaciones para Embajadoras y oradoras al Congreso FLOR
2023.

PROGRAMAS EMPRESAS DE FAMILIA

Por ultimo, se desarrolld en noviembre un ciclo de Masterclasses sobre “Ser y hacer
sustentable en la familia empresaria” en alianza con IADEF. El mismo consisti6 en cuatro
clases magistrales a cargo de especialistas. Las primeras tres se desarrollaron de manera
online y la dltima de forma presencial en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Fueron
parte de este programa 20 participantes.

PROGRAMA BOARD EXPERIENCE

Este programa busca generar un GANAR — GANAR. Por un lado, las organizaciones que
participan se enriquecen con los aportes de nuestras lideres e incrementan su diversidad de
género en las altas esferas de decision. Por otro, estas mujeres expanden sus conocimientos
a través de la practica, sumando experiencia a sus hojas de vida.

El programa Board Experience fue relanzado a la red interna de Fundacién FLOR para que
se postulen como BE MEMBERS, asi como a la red de empresas y organizaciones para
sumarse en calidad de BE CHAMPIONS.

Gracias a ello, se consiguieron 18 nuevas inscripciones de BE MEMBERS, y 13 nuevas
organizaciones interesadas en el programa.

Ademds, 2 de las participantes que comenzaron a través de Board Experience fueron
efectivamente contratadas por las organizaciones para continuar como parte del Directorio
formal.

COMITES DE TRABAJO

Los Comités de trabajo siguieron activos durante el afio 2023, estableciéndose reuniones
de autoridades de los mismos con una periodicidad trimestral. Asimismo, cada comité
realiz6 proyectos en linea con los objetivos estratégicos de Fundacién FLOR, tanto de
manera interna como externa. Los comités activos a lo largo del 2023 fueron 10:
Diversidad

Tecnologia

Interior

Asuntos legales, gobierno organizacional y compliance

Inclusién Financiera

Comunicaciones

Sustentabilidad y Agro

Emprendedorismo



Se establecieron politicas de inscripcion, funcionamiento y comunicacion para cada uno de
ellos. Asimismo, se llevaron adelante reuniones cuatrimestrales con las autoridades de cada
uno de ellos para relevar estado de proyectos, problemas y soluciones comunes.

IN COMPANY

En cuanto a las actividades a medida para empresas y organizaciones (actividades que
agrupamos bajo el nombre de “In company”), durante el ejercicio 2023, nos contactaron
mads de 60 organizaciones para las que elaboramos propuestas. Como resultado, brindamos
charlas y talleres con motivo del 8M -Dia de la Mujer-, llevamos adelante charlas de
profundizacién estratégica con Boards y Comités Ejecutivos, disefiamos e implementamos
conversatorios mixtos, programas para mujeres lideres, programas sobre perspectiva de
género para coaches y sobre atencidn al publico trans y charlas sobre masculinidades. Por
ultimo, trabajamos en politicas y protocolos contra la violencia, acoso y abuso sexual de
acuerdo con los lineamientos de UNICEF. Entre nuestros clientes, se contaron Air Liquide,
OCASA, Bruchou-Funes de Rioja, BBVA, Banco Ciudad, Banco La Pampa, ICBC, Prisma
y Fundacién Cimientos.

PREMIOS FLOR A LA DIVERSIDAD

En septiembre se realiz6 la gala de entrega de los Premios FLOR a la Diversidad 2023, en
su octava edicion. El evento se realiz6 de forma presencial, recibiendo a 520 personas en la
Sala Argentina (CCK). Ademds, estuvo disponible en formato streaming. Durante la
transmision, alcanzamos a 330 espectadores en YouTube.

Recibimos 74 postulaciones de diversas organizaciones. Se brindaron los siguientes
reconocimientos:

En la categoria Grandes empresas Nestlé, en la categoria ONG’s: la Asociacién Civil
FUSA para la salud integral con perspectiva de género y derechos. En la categoria PYME
la ganadora fue Win & Winnow language service y en la categoria Sector Publico gand
Tribunal Fiscal de La Nacién. En la categoria LATAM el ganador fue el Centro Cultural
para la Integracion Tarob4.

Los finalistas para cada categoria fueron: Asociacién Civil Mocha Celis y Lideres de
Ansenuza (ONG), Bio 4 y Lunfarda Travel (Pymes), y Corteva y Banco Galicia (Grandes
Empresas).

Las menciones especiales que se dieron fueron para Pro Mujer en la categoria ONG's, en la
categoria PYMES fue para Fexa. Telecom recibié una mencion especial en la categoria
Grandes Empresas y el Centro Integral de Género de la Policia Federal Argentina recibi
una mencion especial en la categoria de sector publico.

Las organizaciones fueron evaluadas por un Jurado de Honor que evalué cada postulacion,
y estuvo compuesto por:

- Francisco Ortega Socio de Mc Kinsey

- Maria Noel Vaeza, Directora Regional para las Américas y el Caribe ONU Mujeres
- Santiago Chaher - Vicepresidente Fundacién FLOR

- Laura Gaidulewicz - Directora en Binden Group



- Jorge Mandelbaum - Ex Presidente de CIPPEC

- Ana Inés Alvarez - Directora Ejecutiva de Fundacién AVON
- Ivén de Pineda - Conductor y presentador

- Rebeca Hwang - Co fundadora de Rivet Ventures.

El proceso de seleccion fue enteramente auditado por la consultora internacional BDO.

Los comités involucrados en el proyecto fueron: Diversidad, Asuntos legales y Eventos,
conformando un Task Force para este proyecto.

Hicieron realidad el evento: Centro Cultural Kirchner, BDO, Tamara Kosacoff eventos,
Estudio Olivieri, Ikigai, Pixel StudioTV, MAPA estudio, Mazaldn Comunicaciones, SEA
Lenguaje de sefias, Fundacién DISCAR.

Sponsorearon:
e (ategoria Black: BBVA, Integra Capital, Resiliencia SGR y SMS.
e (Categoria Platinum: Fundacién Leo Werthein
e (Categoria Gold: Biosidus, Banco Provincia, Grupo Empresario Prieto (GEP),
Sancor Seguros y JP Morgan.
e (ategoria Silver: Banco Comafi, Garantizar, Globant, Cintas Sublimadas, Quilmes,
Signoplast, Cabrales y Bodegas Bianchi.

Internacional

Durante 2023, Andrea Grobocopatel se desarrollé en el W20 bajo la presidencia de India.
Andrea Grobocopatel, presidente de Fundacion FLOR continué en sus funciones como
delegada internacional, participando activamente en el proceso de discusion y elaboracion
de las recomendaciones a elevar a los/as lideres de los paises miembros del G20. All{
lider6 el working group de Emprendedorismo y a su vez particip6 del Kick off de W20
India, moderando un panel durante el evento. También participd de las actividades del
W20 Giselle Petraglia Romano, Directora Ejecutiva, quien viajé en representacion de la
fundacion en dos ocasiones a India y colaboré activamente en la agenda de trabajo del
working group de emprendedorismo. Por ultimo, a través de dos miembros del Comité de
Agro y Sostenibilidad, Rocio Avigliano y Florencia Hain, Fundacién FLOR particip6 en
un side event organizado por W20 “Women-led Sustainable Development through Dairy
Cooperatives”.

Ademads, Andrea Grobocopatel continué con sus funciones como representante en G20
Empower junto a Carolina Castro, donde tuvieron un rol activo vinculando al sector
privado argentino como advocates del empoderamiento femenino. Por segundo afio se
elabor6 un libro de buenas pricticas y un comunicado con recomendaciones. Asimismo,
Andrea Grobocopatel particip6 en el Summit del grupo en India.

Otro punto de participacion en G20 el afio pasado fue en C20, grupo de afinidad encargado
de representar la voz de la sociedad civil. Particularmente, Fundaciéon FLOR particip6 a
través de su presidenta en un webinar sobre juventud y democracia.

También participamos por primera vez en la apertura de las sesiones de la Comision de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer de la ONU. Alli Fundacién FLOR particip6 en



calidad de oyente de las sesiones y como participantes en multiples eventos paralelos
organizados por agencias internacionales, gobiernos y sociedad civil. Quien participara es
Andrea Grobocopatel en su calidad de presidenta.

Asimismo, Andrea Grobocopatel participd por sexto afio en eventos realizados en el marco
de la celebracion del World Economic forum en Davos, Suiza, en el mes de enero.

En el plano regional, Fundacién FLOR volvi6 a participar en la Latin America Roundtable
on Corporate Governance organiada por la OECD, donde tanto el vicepresidente, Santiago
Chaher, como la Secretaria del Consejo de Administracion, Marta Télice, representaron a
la Fundacién.

Por otro lado, Andrea Grobocopatel estuvo presente en el XIV Encuentro Empresarial
Iberoamericano organizado por SEGIB como oradora en Republica Dominicana.

Por otra parte, Miriam Prieto, Embajadora Emérita y miembro de la fundacién participé
del 8vo Encuentro de Género y Comercio en los Bloues regionales en San Pablo, Brasil,
como parte del compromiso y participacion de Fudnacién FLOR en la Convergencia
Empresarial de Mujeres (CEMS).

Por otra parte, Valentina Giacaman, miembro de la fundacién participé en representacion
de Fundacién FLOR en la Quinta Reunién de la Mesa Directiva de la Conferencia
Regional sobre la Poblacion y Desarrollo de América Latina y el Caribe de CEPAL.

Por ultimo, Fundaciéon FLOR estuvo presente en GLIR Forum Latam organizado por Pro

Mujer y representada por Laura Gianazza, miembro del comité de Inclusion Financiera de
Fundacién FLOR.

EMBAJADORAS FUNDACION FLOR

Las Embajadoras tienen un rol institucional preponderante en Fundacién FLOR. Las
mismas duran 2 afios en su mandato. El cuerpo quedd conformado para 2023 de la
siguiente forma:

Mariana de Fazio (SeniorlTy, COO)

Jimena Sabor (Summabio, Directora)

Daniela Caggegi (Motores Dafa, Socia Gerente)

Valeria Diaz (Grupo ELEDE, Co founder))

Valeria Laconich (Vale Laco, Founder)

Florencia Nicolet (Witlix, Co founder)

Gabriela Arevalo (Universidad de Quilmes, Profesora)

Angela Torres Suarez (ECIJA, Directora de RRII y Comunicacién)

Las mismas realizaron encuentros mensuales donde brindaron asesoramiento a la
Fundacién en la estrategia de corto y mediano plazo. Asimismo, participaron del proceso
de ideacion de objetivos estratégicos para 2024. Por otro lado, representaron a FLOR en
NuUMErosos eventos y espacios.



Por otro lado, Maria Paz Stauffer, Anahi Tagliani, Natalia Facciolo, Karin Rodriguez y
Myriam Clérici pasaron a conformar el cuerpo de Embajadoras Eméritas al haber
concluido su mandato.

CONVENIOS

Se firmaron y renovaron convenios de colaboracién con las siguientes organizaciones:
AOYPF, OAME, IGEP y Fundacién Voces Vitales. En paralelo seguimos manteniendo
convenio con: Camara Argentino Israeli (CCAI), FECOBA, LEAN IN, AHK Argentina,
UNAIJE, Consejo de Cs. Econdémicas de la Pampa (CPCEP), We Americas, Mujeres
Empresarias CECIS, Women in Compliance (WIC), Asociacién Argentina de Etica y
Compliance (AAEC), HSBC Mujeres al Mundo, ACED, CAME, entre otras.

PRENSA

En lo que a prensa respecta, se lograron los siguientes resultados:
+20 Entrevistas en Medios
8 Comunicados de Prensa
+ 60 Publicaciones en Prensa
1 Media Training
5 Eventos cubiertos por la Prensa
30 Voceras/os. (20% AG / 80% otras voces)
Llegada a 5 Medios Regionales
2 nuevas plazas cubiertas por Prensa. Cérdoba y Sgo. del Estero
Espacio de prensa para integrantes de los Comités. 12 participantes.

TRANSPARENCIA

Con motivo de seguir mejorando nuestras pricticas de gobierno, el Comité de Asuntos
Legales, Gobierno organizacional y Compliance llevé adelante la redaccién de una Politica
de Donaciones y de Conflicto de intereses, asi como un Manual de Prevencién de Lavado
de activos.

CONSEJO DE ADMINISTRA CION

El Consejo de Administracidon continda con su conformacién desiganda en mayo de 2021,
a saber: Andrea Grobocopatel (Presidenta), Santiago Chaher (Vicepresidente), Maria
Marta Talice (Secretaria), Delfina Torchio (Tesorera), Carlos Magarifios (Prosecretario),
Francisco Cerviflo (Protesorero), Virginia Genovesi (Vocal) y Gaston Remy (Vocal). Los
mismos se han reunido en la periodicidad indicada por el estatuto revisando temas de
relevancia para la estrategia de la Fundacion.



EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPO FUNDACION FLOR

Fundacién FLOR participd de los siguientes eventos durante 2023:

27 de enero: Foro internacional de la feminizacién de la Pobreza online. Pobreza y
pisos pegajosos: inequidades estructurales en las tareas de cuidado. Maria Paz
Stauffer.

15 de febrero: Webinar “Mujer rural”. Organizado por Albor y presente Andrea
Grobocopatel.

09 y 10 de febrero: Redes y mujeres rurales. Conversatorio Mujer, diversidad y
trabajo. Organizado por Gobierno de Cordoba, presente Maria Paz Stauffer
embajadora.

15 de febrero: Women's Leadership Day. La carrera de la mujer y mentorship.
Organizado por meta, presente Andrea Grobocopatel.

8 marzo: 8M. Organizado por Rational, presente Andrea Grobocopatel

10 de marzo: Toque de Campana por la Igualdad de Género 2023. Presente Andrea
Grobocopatel y otras miembros de Fundacién FLOR.

4 de marzo: Apyo Institucional a la Caminata de mentoreo organizada por Voces
Vitales. Presentes miltiples miembros de Fundaciéon FLOR.

9 de marzo: Conmemoracién Dia de la Mujer. Mujeres en Directorio. Organizado
por Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de CABA. Reconocidas Myriam
Clérici y Daniella Caggegi, Embajadoras FLOR.

24 de marzo: foro internacional. XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano.

19 de abril: Evento exclusivo para miembros de la Red FLOR. Tendencias y
Perspectivas sobre el desarrollo sostenible en la Agenda Global realizado en el
hotel Marriott.

20 de abril: desayuno de embajadoras. Desayuno de referentes camada egresadas
MED, presente Gabriela Arévalo, Valeria Diaz, Vale Laconich, Florencia Nicolet,
Angela Torres.

26 de abril: desayuno sobre D&I en oficinas FLOR con referentes de Diversidad y
recursos humanos.

27 de abril: X Foro Empresarial del MERCOSUR Capitulo Género y Comercio en
Palacio San Martin de Argentina organizado por CEMS.

03 de mayo: El camino a la integridad sostenible: presentacién del médulo de
genero Rite. Politicas de género en el ambito empresarial. Organizado por
Ministerio de las mujeres, género y diversidad argentina, presente Andrea
Grobocopatel.

9 de mayo: Amcham Summit. Particip6 Victoria Borrelli en calidad de oyente.

11 de mayo: ciclo de charlas. Hablame de integridad. Organizado por el Comité de
Asuntos Legales, Gob. Organizacional y Compliance

15 de mayo: charla. Formacién continua. Organizado por el Instituto Superior de
Formacién Docente y Técnica N° 80 Paulo Freire, presente Andrea Grobocopatel.
16 de mayo: Webinar Great talk: Tecnologia y diversidades en las organizaciones.
Presentes Pia Torres y Giselle Petraglia.

17 de mayo: webinar Desarrollo sostenible en tu dia a dia ;Qué tan facil es ser
sustentable? Comité del Interior, Oradora; Naylyn Zannino,y la participacién de
Jimena Sabor y Natalia Weiber.



19 de mayo: Panel en el marco del Programa de Mentoreo, Mujeres Lideres del
Cono Sur, organizado por Voces Vitales. Presente Giselle Petraglia Romano como
panelista.

30 de mayo: XI ENCUENTRO sobre ética y compliance entre los sectores ptiblicos
y privados.

28 y 29 de junio: Congreso FLOR. exposiciones dindmicas por mujeres de la red
especialistas en gestién de la diversidad. Moderadora Angela Torres Suarez en el
dia 1 y Vale Laco como oradora en el dia 2.

04 de julio: Embajada britdnica en Argentina. Se compartié sobre los programas
que desarrolla FLOR, presente Natalia Facciolo.

21 de julio: Women-led sustainable development through dairy cooperatives. Foro
internacional, presente Florencia Hain y Rocio Vigliano.

31 de julio: C20 -G20 India Summit. Foro internacional. Andrea Grobocopatel y
Miriam Prieto.

17 de agosto: Webinar Conociendo la funciéon de la secretaria corporativa.
Organizado por Comité de asuntos legales, Gob. organizacional y Compliance.
Organizado junto a ASCLA. Presentes Alejandra Mastrangelo y Valeria Diaz como
oradoras.

18 de agosto: Evento “Sumad tu empresa a cultivar la transformacién positiva en el
mundo” en el Atelier de Gabi Grobo.

24 de agosto: Reconocimiento a proyectos ganadores de la 16ta edicion del Premio
Fundacién FLOR en el Hotel Novotel.

23 de agosto: webinar. Las dos caras de la ronda de inversién. Comité de inclusién
financiera. Oradores Silvina Carrasco — Fouder y CEO de Lom y Arturo Torres —
Partner en LoM.

24 de agosto: Encuentro de Embajadoras de Fundacién FLOR en Coérdoba con
periodistas y referentes cordobesas en el marco de la 47° Edicién de Expo Rural De
Cérdoba. Presentes Valeria Diaz, Jimenta Sabor, Paz Stauffer y Victoria Borrelli.
24 de agosto: Inclusion Financiera, Produccion y Liderazgo. Presentes Jimena
Sabor y Valeria Diaz como panelistas.

30 de agosto: Desayuno previo a los Premios FLOR a la Diversidad con
Periodistas. Presentes Marcela Lomba, Cesar Jorge, Anabella Lopez Pifieyro y
Giselle Petraglia.

S de septiembre: Panel: "Mujeres en Tecnologia" organizadas por la Sociedad
Argentina de Informdtica. Presentes Pia Torres, Florencia Nicolet y Gabriela
Gayarre con la moderacion de Gabriela Arévalo.

5 de septiembre: 10 mo aniversario de la Fundacién Alimentaris. Participaron
Andrea Grobocopatel y Giselle Petraglia Romano.

15 de septiembre: Encuentro de mujeres cambio rural. Co-organizado por el
comité de agro y sustentabilidad. presencial- Cérdoba.

25 de septiembre: Diveln Festival. Diversidad e inclusién en la industria de
seguros.

26 de septiembre: Nerdearla. evento de ciencia y tecnologia. participacion de Pia
Torres, presidenta del comité de tecnologia.

2 de octubre: Premios Fundacién Bunge y Born 2023 en Agrobiotecnologia en el
CCK. Particip6 Victoria Borrelli.

04 de octubre: Evento consulado argentino en Miami. Reinvencion y diversidad.
Consulado de la republica argentina en miami. Presente Andrea Grobocopatel.



10 de octubre: Mujeres en Inversion, organizado por AddVenture, We Invest y con
apoyo institucional de Fundacién FLOR. Presente Maria Shakespear del Comité de
Inclusién Financiera.

11 de octubre: desayuno con ganadores Premios FLOR a la Diversidad 2023 en las
oficinas de Fundacion FLOR. Nestle, WyW, Fusa, Tribunal Fiscal de la nacion,
Taroba.

18 de octubre: Webinar. Mujeres en politica organizado por el comité de Think
Tank, moderado Maria Bomczuk.

24 de octubre: Encuentro Mujeres que Hacen organizado por Universidad Siglo
XXI con apoyo institucional de Fundacion FLOR en su campus en Coérdoba.
Presente miembros del Comité del Interior y de Agro y Sostenibilidad.

25 y 26 de octubre: 8° Congreso de Mujeres en Agronegocios en Brasil. Presente
en calidad de oyente Belén Bertinatti del Comité de Agro y Sostenibilidad.

26 de octubre: “la discapacidad y la diversidad en su contexto” organizado por el
Centro Tarob4 en la Embajada Uruguaya en Argentina. Presente Giselle Petraglia
Romano.

Noviembre: 8vo encuentro género y comercio. estrategia y acciones para
interrelacionar mujeres empresarias, presencial en Brasil. Presente FLOR -Miriam
prieto.

2 de noviembre: FITS Género organizado por Wingu y Grow, presente Giselle
Petraglia Romano en calidad de oyente.

7 de noviembre, 9,14,16,21 y 23 de noviembre: capacitacion exclusiva. Curso
Virtual. Nuevas generaciones en la empresa familiar agropecuaria. Facilit6: Liliana
D’ Anunzio.

6 de noviembre: Desayuno Egresadas del Programa Cosas de Mujeres organizado
por FLOR y Naturgy en las oficinas de Fundacion.

15 de noviembre: Mujeres: Liderazgo y Participacion en Espacios de Decision del
Agro organizado por la Red de Mujeres Rurales y la Cdmara Argentina de
Contratistas forrajeros. Participé Naylyn Zannino, Mariela Martinez y Paz Stauffer
como oradoras.

16 de noviembre: Jornada Taller de Mujeres Profesionales del Agro organizado
por el Ministerio de Agricultura de la Provincia de Cérdoba y el Colegio de
Ingenieros Agrénomos de Cordoba. Presente Rocio Vigliano por el Comité de Agro
y Sostenibilidad de FLOR.

17 de noviembre: Evento por el Dia internacional de las Emprendedoras
“EnREDadadas” organizado por el Comité de Emprendedurismo FLOR y realizado
en el Banco BBVA.

19 de noviembre: quinta reunién de la mesa directiva de la conferencia regional
sobre poblacién y desarrollo de américa latina y el caribe de CEPAL. Foro
internacional, presente valentina Giacaman en Chile.

27 y 28 de noviembre: Foro internacional. Reunién de la mesa redonde OCDE-
América Latina sobre el Gob. Corporativo. Estuvo presente Santiago Chaher
Vicepresidente de la Fundacion FLOR y Marta Téalice miembro del consejo. En
Brasil.

30 de noviembre: Compliance de otro planeta — VIII Congreso Internacional de
Compliance organizado por AAEC. Presente Giselle Petraglia Romano y Miembros
del Comité de Asuntos Legales, Gobierno Corporativo y Compliance.

5 de diciembre: encuentro con cdmaras extranjeras y binacionales en Fundacién
FLOR.



e 5de diciembre: Evento Anual de RACI en la embajada Britdnica de Buenos Aires.
Presente Giselle Petraglia.

® 6 de diciembre: Discapacidad e Inclusién. De la Teorfa a la Accién. Organizado
por el Comité de Diversidad de Fundaciéon FLOR. Moderé Silvia Mufioz.

¢ 18 de diciembre: Evento “Veni a conocer a Fundacién FLOR” organizado por el
Comité del Interior de Fundacién FLOR.

Jurado
Andrea Grobocopatel participd en calidad de jurado en los siguientes premios o
reconocimientos:

¢ Premio Mujer Empresaria Bonaerense (MEFEBA)

¢ Premio Mujer Empresaria CABA (FECOBA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2024

Fruto de una dindmica propuesta y dirigida por la Directora Académica del MED, las
Embajadoras junto con la presidente de la Fundaciéon avanzaron sobre los siguientes
objetivos estratégicos para el 2024:
Oferta de propuestas DEI y Género

e Fortalecer programas (DEI en general y género);

e Lanzar FLOR Ventures;

¢ Fortalecer Premios FLOR
Internacionalizacién

® Ampliar scope geogréfico de programas y alcance In Company
Comunidad FLOR

e Visibilidad (Congreso y base FLOR);

¢ Networking;

e Voluntariado FLOR;

¢ Amplificar impacto positivo en la red
Empresas

e Ser identificadas como aliados de las empresas en cuestiones DEI y Género
Cooperacién Nacional e Internacional

¢ Diversificar fuentes de fondeo a través de financiadores institucionales nacionales e

internacionales
e Fortalecer y organizar advocacy en espacios nacionales e internacionales

CONSIDERACIONES FINALES

Reiteramos nuestro agradecimiento a todos aquellos que hacen posible nuestra presencia y
aportan su trabajo para que nuestra Fundacion siga creciendo, a todas nuestras egresadas de
programas, capacitadores, embajadoras y auditores, y principalmente a todo el personal de
FLOR por su apoyo.
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES
Parana 567- Piso 3° — Dpto. 303 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
EJERCICIO ECONOMICO N°12
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2023
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR
Objeto: Promover el desarrollo de una cultura responsable y comprometida en las personas y las

organizaciones publicas y privadas.
Fecha de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia:

- Del estatuto: 13 de mayo de 2014.
- Ultima modificacion de Estatuto: 14 de abril de 2023

Numero de inscripcidn en la Inspeccién General de Justicia: 683

Firmado a efectos de su identificacion
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

2023 2022 2023 2022
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 3.a) 11.907.009 5.515.651 Cuentas a pagar (Nota 3.f) 2.036.942 2.397.546
Inversiones (Nota 3.b) 9.137.669 4.159.228 Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.g) 2.753.039 1.884.558
Créditos por servicios (Nota 3.c) 7.216.154 36.732.361 Cargas fiscales (Nota 3.h) 11.335 11.360
Otros créditos (Nota 3.d) 49.875 607.111 Otros pasivos (Nota 3.i) 1.100.000 18.890.670
Bienes para comercializacién (Nota 3.e) 654.500 374.879 Total del pasivo corriente 5.901.316 23.184.134
Total del activo corriente 28.965.207 47.389.230
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL DEL PASIVO 5.901.316 23.184.134
Bienes de uso (Anexo I) 220.775 522.638
Activos intangibles (Anexo II) 1.610.686 2.317.910
Total del activo no corriente 1.831.461 2.840.548 PATRIMONIO NETO (segtn estado respectivo) 24.895.352 27.045.644
TOTAL DEL ACTIVO 30.796.668 50.229.778 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 30.796.668 50.229.778
Las notas 1 a 6 y los anexos I a VI que se acompaiian son parte integrante de estos estados.
Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
C.P.CE.C.AB.A. T2 - F°51
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

2023 2022
RECURSOS ORDINARIOS
Para fines generales (Anexo III) 114.599.814 114.895.307
Diversos (Anexo III) 35.632.379 26.660.050
Total de recursos 150.232.193 141.555.357
GASTOS ORDINARIOS
Especificos de sectores (Anexo IV) (81.789.106) (79.399.854)
Generales de administracién (Anexo IV) (60.373.965) (47.876.761)
Otros Gastos (Anexo IV) (654.500) -
Depreciacion de bienes de uso (Anexo I) (301.863) (455.627)
Depreciacion de activos intangibles (Anexo II) (707.224) (654.252)
Total de gastos (143.826.658) (128.386.494)
Resultados financieros y por tenencia (incluye el resultado por exposicién a los 8.555.827 13.032.841
cambios en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) (8.555.827) (13.032.841)
(DEFICIT) / SUPERAVIT NETO DEL EJERCICIO (2.150.292) 136.022

Las notas 1 a 6 y los anexos I a VI que se acompafian son parte integrante de estos estados.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
C.P.CE.C AB.A. T2 -F°51

ANDREA L. SEREJSKI ANDREA M. GROBOCOPATEL
Socia Presidenta
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.C.AB.A.T°160 - F°111
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

Capital social ~ Ajuste de capital ai:;f:l elfli ‘211:) patr?n?gaiige;eto
Saldos al 31 de diciembre de 2021 40.000 3.341.743 23.527.879 26.909.622
Superavit del ejercicio - - 136.022 136.022
Saldos al 31 de diciembre de 2022 40.000 3.341.743 23.663.901 27.045.644
Déficit del ejercicio - - (2.150.292) (2.150.292)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 40.000 3.341.743 21.513.609 24.895.352

Las notas 1 a 6 y los anexos I a VI que se acompafian son parte integrante de estos estados.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
C.P.CE.C. AB.A. T2 -F°51

ANDREA L. SEREJSKI ANDREA M| GROBOCOPATEL
Socia Presidenta
Contadora Piblica (U.B.A.)
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZA CIONES RESPONSABLES
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio
Aumento / (disminucién) del efectivo y equivalentes

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Cobro de recursos para fines generales

Cobro de recursos para fines diversos

Pago de honorarios profesionales

Pago de remuneraciones y cargas sociales

Pago de impuestos, tasas y contribuciones

Pago de alquileres

Pago de refrigerios, viaticos y movilidad

Pagos por publicidad

Pagos por gastos de oficina

Pago de gastos bancarios

Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en) actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION

Altas de bienes de uso

Altas de Intangibles

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion

Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y equivalentes de efectivo
Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y equivalentes de efectivo
RECPAM del efectivo y equivalentes

Aumento / (disminucién) del efectivo y equivalentes

™ Informacién adicional sobre el Estado de Flujo de Efectivo se expone en la Nota 2. ¢).

2023 2022

9.674.879 26.070.720
21.044.678 9.674.879
11.369.799 (16.395.841)
110.723.695 89.910.913
42.194.879 26.660.050
(60.696.763) (54.825.725)
(25.309.459) (25.156.521)
(1.892.482) (996.984)
(3.079.037) (4.033.239)
(23.440.772) (4.533.400)
(11.109.544) (24.004.207)
(10.965.132) (10.222.045)
(465.106) (450.270)
15.960.279 (7.651.428)
- (2.684.480)

- (2.684.480)
24.239.796 10.850.857
(28.830.276) (16.910.790)
(4.590.480) (6.059.933)
11.369.799 (16.395.841)

Las notas 1 a 6 y los anexos I a VI que se acompaifian son parte integrante de estos estados.

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CP.CE.C AB.A. T2 -F°51

ANDREA L. SEREJSKI
Socia
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

La Fundacién (FLOR) fue constituida el 21 de septiembre de 2012 con el objetivo de promover el
desarrollo de una cultura responsable y comprometida en las personas y organizaciones publicas y
privadas.

Es una red colaborativa que conecta y forma lideres responsables en bisqueda de la construccion de
organizaciones que trabajen de manera integra, equitativa y diversa, con buenas practicas de
gobierno.

Realiza capacitaciones y fortalecimiento de la gestion responsable de empresas, desarrollo y
promocién de liderazgos responsables en todos los ambitos, fomentando la atencién a la diversidad
en los ambitos laborales, haciendo especial hincapié en temas de mujeres y de inclusién de personas
con discapacidad.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
a) Normas contables aplicadas

Los Estados Contables de la Fundacién han sido preparados de acuerdo con el marco de
informacién contable prescripto por la Inspeccion General de Justicia, que requiere aplicar las
normas contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en
cuanto no esté previsto de diferente forma en la ley, disposiciones reglamentarias o resoluciones
de dicho organismo de control.

La expresion normas contables profesionales argentinas vigentes se refiere a las normas contables
emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(F.A.C.P.C.E.) y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.), con excepcién de las normas contenidas en la
Resolucion Técnica N° 26 “Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad y de la Norma Internacional de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades”.

Las normas contables establecidas por la Inspeccién General de Justicia (I.G.J.) y aplicadas por la
Fundacion en la preparacién de los presentes Estados Contables, no difieren de las normas
contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

b) Unidad de medida

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los Estados Contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CPCE.CABA.T°2-F°51
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas N° 6 y N° 17, con las modificaciones
introducidas por la Resolucién Técnica N° 39 y por la Interpretaciéon N° 8, normas emitidas por la
F.A.C.P.C.E. Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacién debe realizarse
frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se caracteriza, entre otras
consideraciones, cuando exista una tasa acumulada de inflacién en tres afios que alcance o
sobrepase el 100%.

La inflacién acumulada en tres afios se ubica por encima del 100%. Es por esta razén que, de
acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma precedente, la economia
argentina debe ser considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018. La
F.A.C.P.CEE. ha confirmado esta situacién con la Resolucién de su Junta de Gobierno (JG)
N° 539/18 de fecha 29 de septiembre de 2018, modificada por la Resoluciéon de Junta de
Gobierno N° 584/21 de fecha 23 de marzo de 2021, esta dltima adoptada mediante la Resolucién
C.D. N° 11/2021 del C.P.C.E.C.A.B.A.

A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modificé el articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus
modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o reglamentarias que
establecen o autorizan la indexacién por precios, actualizacién monetaria, variacién de costos o
cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes,
obras o servicios, no comprende a los Estados Contables, respecto de los cuales continuara siendo
de aplicacién lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550
(T.O. 1984) y sus modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacién
del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegd en el Poder
Ejecutivo Nacional (P.E.N.), a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir
de la cual surtirdn efecto las disposiciones citadas en relacion con los Estados Contables que les
sean presentados.

En virtud de esto, la 1.G.J. dispuso mediante su Resolucién General 10/2018 (B.O 28/12/2018),
que los Estados Contables correspondientes a ejercicios econémicos completos o de periodos
intermedios deben presentarse ante dicho Organismo expresados en moneda homogénea.
Asimismo, mediante dicha Resolucién determiné que, a los fines de la reexpresion de los Estados
Contables, deben aplicarse las normas emitidas por la F.A.C.P.C.E. y adoptadas por el
C.P.CE.C.AB.A.

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, los presentes Estados Contables
han sido preparados en moneda constante al 31 de diciembre de 2023.

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los Estados Contables de una
entidad en un contexto considerado de alta inflacién deben presentarse en términos de la unidad
de medida vigente a la fecha de dichos Estados Contables. Todos los montos incluidos en el
Balance General, que no se informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CP.CE.CABA.T°2-F°51

2 |

ANDREA L. SEREJSKI ANDREA M| GROBOCOPATEL
Socia Presidenta
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.C.AB.A.T°160 - F°111



_8-

FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

Estados Contables, deben actualizarse aplicando un indice de precios general. Todos los
componentes del Estado de Recursos y Gastos deben indicarse en términos de la unidad de
medida actualizada a la fecha de los Estados Contables, aplicando un indice de precios general
desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente.

La reexpresion de los saldos iniciales se calculdé considerando los indices establecidos por la
F.A.C.P.CE. con base en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (I.N.D.E.C.).

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresion fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios no fueron reexpresados, dado que ya se encuentran
expresados en moneda de cierre.

- Los activos y pasivos no monetarios y los componentes del patrimonio neto, fueron
reexpresados aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

- Los elementos del Estado de Recursos y Gastos fueron actualizados aplicando los coeficientes
de reexpresion correspondientes.

Las cifras correspondientes al ejercicio precedente que se presentan con fines comparativos
fueron reexpresadas en moneda del 31 de diciembre de 2023 aplicando el coeficiente de 3,1141,
sin que este hecho modifique las decisiones tomadas en base a la informacion financiera
disponible en dicha oportunidad.

El Consejo de Administracion de la Fundacion ejerci6 la opcion de la Resolucion Ténica N° 6 y
la Resolucion JG 539/18 de presentar el Resultado por Exposicion a los Cambios en el Poder
Adquisitivo de la Moneda (R.E.C.P.A.M.) incluido en los resultados financieros y por tenencia,
en una sola linea.

La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el R.E.C.P.A.M.) genera la
imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los
resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por
inflaciéon de los mismos y el efecto del R.E.C.P.A.M. sobre dichos resultados. Esta limitacién
también impide la determinacidn de ciertas ratios financieros.

Las cifras de los Estados Contables se encuentran expresadas en pesos sin centavos.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

¢) Informacién comparativa

Los presentes Estados Contables han sido presentados en forma comparativa con los del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022.

Los saldos al 31 de diciembre de 2022, a los fines de una mejor exposicion, fueron en ciertos
casos reclasificados a los efectos de facilitar la comparabilidad de las cifras al 31 de diciembre de
2023.

d) Criterios de valuacion
I) Cajay Bancos
- En moneda nacional: a su valor nominal al cierre de cada ejercicio.

- En moneda extranjera: se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio para la liquidacion de estas operaciones. Las diferencias de cambio
resultantes fueron imputadas al resultado de cada ejercicio. El detalle respectivo se
expone en el Anexo V.

II) Inversiones
- Fondos comunes de inversion: a su valor de cotizacion vigente al cierre del ejercicio.

- En moneda extranjera: se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio para la liquidacion de estas operaciones. Las diferencias de cambio
resultantes fueron imputadas al resultado de cada ejercicio. El detalle respectivo se
expone en el Anexo V.

III) Créditos por servicios, otros créditos, deudas y otros pasivos

Estos créditos y deudas han sido valuados a sus valores corrientes, los cuales no
difieren significativamente de los valores descontados de los flujos de fondos que
originaran los mismos utilizando las tasas que correspondan, vigentes al momento de
cada transaccion.

En el caso de créditos y deudas en moneda extranjera, se convirtieron al tipo de
cambio vigente al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes fueron
imputadas al resultado del ejercicio. El detalle respectivo se expone en el Anexo V.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CP.CE.CABA.T°2-F°51

ANDREA L. SEREJSKI ANDREA M.,GROBOCOPATEL
Socia Presidenta
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.C.AB.A.T°160 - F°111
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

IV) Bienes para comercializacion
Libros: se han valuado a su costo de reposicion al cierre del ejercicio.

El valor de los bienes, considerando la forma de comercializacion de los mismos, no
supera su valor recuperable.

V) Bienes de uso y Activos intangibles
A su costo de adquisicién reexpresado segin Nota 2.b), menos las correspondientes

depreciaciones acumuladas, calculadas por el método de la linea recta en funcién de
los meses de vida util estimada para cada grupo homogéneo de bienes.

Estos bienes han sido valuados con el limite de su valor recuperable, calculado segin
la mejor estimacién del Consejo de Administracion de la Fundacién sobre los flujos de
fondos futuros, basdndose en la informacién actualmente existente y sus estimaciones
del posible nivel futuro de ingresos.

La evolucion de los Bienes de Uso se expone en el Anexo I y la de los Activos
Intangibles en el Anexo II.

VI) Previsiones

Deducidas del activo:

- Previsién por incobrabilidad por capacitaciones: se ha constituido para reducir la
valuacion de estos créditos debido a la incertidumbre acerca de la recuperabilidad de los
mismos.

- Previsién para créditos fiscales de dudosa recuperabilidad: se han constituido para
regularizar la valuacion de ciertos créditos fiscales, en funcion a la incertidumbre acerca
de su recuperabilidad.

- Previsién por obsolescencia: se ha constituido en base al andlisis de la rotacién y
obsolescencia de los bienes para comercializacion.

VII) Cuentas del Patrimonio Neto

Se encuentran reexpresadas segtin Nota 2.b), excepto la cuenta “Capital”, cuyo ajuste se
expone en la cuenta “Ajuste de Capital”.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CP.CE.CABA.T°2-F°51

ANDREA L. SEREJSKI ANDREA M.JGROBOCOPATEL
Socia Presidenta
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.C.AB.A.T°160 - F°111
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

VIII) Cuentas del Estado de Recursos y Gastos

Todas las cuentas se encuentran expresadas conforme a la aplicacién de los siguientes
criterios:

- Las cuentas que acumulan operaciones monetarias ocurridas a lo largo de cada ejercicio
se encuentran valuadas a sus valores corrientes.

- Los cargos por consumos de activos no monetarios fueron calculados en funcién de los
importes ajustados de tales activos.

- Las ganancias y pérdidas financieras se exponen en una sola linea junto con el RECPAM.
e) Efectivo y equivalentes de efectivo
La Fundacién emplea el método directo para justificar las variaciones del efectivo y equivalentes.

A continuacion, se detalla la composicidn del efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada

ejercicio:
2023 2022
Caja y bancos (Nota 3. a) 11.907.009 5.515.651
Inversiones (Nota 3. b) 9.137.669 4.159.228
Total de efectivo y equivalentes 21.044.678 9.674.879

f) Estimaciones contables

La preparacién de Estados Contables a una fecha determinada, de conformidad con las normas
contables profesionales requiere que el Consejo de Administracién de la Fundacién realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados al cierre del
ejercicio, de los activos y pasivos contingentes revelados como asi también los ingresos y egresos
registrados a dicha fecha. El Consejo de Administracién de la Fundacién realiza estimaciones
para poder calcular a un momento dado el valor recuperable de los activos y las previsiones para
contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas a la fecha de preparacion de los presentes Estados Contables.

3. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES

A continuacién, se indica la composicién de los principales rubros de los Estados Contables:

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CP.CE.CABA.T°2-F°51

ANDREA L. SEREJSKI ANDREA MjGROBOCOPATEL
Socia Presidenta
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.C.AB.A.T°160 - F°111
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)

(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

2023 2022
a) Cajay bancos
Caja en pesos 43.359 890
Caja en moneda extranjera (Anexo V) - 966.528
Bancos en moneda local 6.191.061 155.626
Bancos en moneda extranjera (Anexo V) 3.228.083 2.233.281
PayPal en moneda extranjera (Anexo V) 1.523.774 904.054
Pago TIC 920.732 1.255.272
11.907.009 5.515.651
b) Inversiones
Fondos comunes de inversién 7.779.986 3.230.340
BITSO inversiones en moneda extranjera (Anexo V) 1.357.683 928.888
9.137.669 4.159.228
¢) Créditos por servicios
Capacitaciones a cobrar 3.024.519 33.596.110
Remesas a liquidar en moneda extranjera (Anexo V) 3.678.490 -
Sponsoreo a cobrar en moneda extranjera (Anexo V) 2.416.350 1.653.201
Provisién de facturas a emitir - 2.917.017
Prevision por incobrabilidad por capacitaciones (Anexo VI) (1.903.205) (1.433.967)
7.216.154 36.732.361
d) Otros créditos
Corriente
Impuesto sobre los Ingresos Brutos - Saldo a Favor 9.082 28.282
Anticipo a proveedores - 576.104
Retenciones SUSS 49.875 2.725
Retenciones y percepciones de Ganancias 253.160 476.790
Percepciones y Retenciones [IBB 115.000 -
Prevision para créditos fiscales de dudosa recuperabilidad (Anexo VI) (377.242) (476.790)
49.875 607.111
e) Bienes para comercializacion
Libros 1.309.000 374.879
Prevision por obsolescencia (Anexo VI) (654.500) -
654.500 374.879

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
CP.CE.CABA.T°2-F°51

ANDREA L. SEREJSKI
Socia
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)

(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

f) Cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores en moneda extranjera (Anexo V)
Tarjetas de crédito a pagar
Tarjetas de crédito a pagar en moneda extranjera (Anexo V)
Provision para gastos

g) Remuneraciones y cargas sociales
Cargas sociales a pagar
Provision para vacaciones y cargas sociales
Sueldos a pagar

h) Cargas fiscales
Retenciones impuesto a las ganancias

i) Otros pasivos
Ingresos a devengar
Anticipos de clientes

2023 2022
740.631 347.110
400.808 -
301.776 198.610
281.227 105.352
312.500 1.746.474

2.036.942 2.397.546
874.855 900.659
944.384 983.899
933.800 -

2.753.039 1.884.558
11.335 11.360
1.100.000 17.010.640
- 1.880.030

1.100.000 18.890.670

APERTURA POR PLAZOS DE VENCIMIENTO DE CREDITOS Y PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2023, la apertura por plazos de vencimiento de créditos y pasivos es la

siguiente:

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

Créditos Deudas
[€9]E€)) )3

Sin plazo 377.242 -
De plazo vencido
Hasta 3 meses 941.490 -
De 3 a 6 meses 454.728 -
De 6 a 9 meses 83.157 -
De 9 a 12 meses 3.511.762 -
Mas de 12 meses 611.872 -
Total plazo vencido 5.603.009 -
De plazo a vencer
Hasta 3 meses 3.566.225 5.889.979
De 3 a 6 meses - 11.337
Total plazo a vencer 3.566.225 5.901.316
Total 9.546.476 5.901.316

™ Comprende el total de créditos excluidas las previsiones por $ 2.280.447.

@ Comprende el total de pasivo.

® No devengan interés.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La Fundacién se encuentra exenta en el Impuesto a las Ganancias conforme a lo previsto en el Art.
20° inciso f) de la Ley del Impuesto a las Ganancias.

La Fundacién obtuvo el certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias con vigencia hasta el
31 de diciembre de 2024.

SITUACION MACROECONOMICA

La Fundacién operd en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables han tenido una
fuerte volatilidad, tanto en el 4mbito nacional como internacional.

Las principales variables en nuestro pais fueron: (i) una caida de su actividad en 2023 del 1,4%,
segln datos preliminares del PBI, (ii) una inflacién acumulada anual del 211%, (iii) una fuerte
depreciacion del peso frente al délar estadounidense, pasando de 180$/US$ al inicio del ejercicio a
805 $/US$ al cierre del ejercicio, siendo el mes de diciembre el de mayor devaluacién y (iv) la
autoridad monetaria impuso restricciones cambiarias a fin de contener la demanda de ddlares. Esto
implicé, entre otras cosas, el requisito de solicitar autorizacién previa al Banco Central de la
Republica Argentina para realizar pagos al exterior.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (continuacién)
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)

El 10 de diciembre de 2023 asumié un nuevo gobierno en Argentina, que ha planteado entre sus
objetivos instaurar un nuevo régimen econémico en el pais, para lo cual se propone llevar adelante
una amplia reforma de leyes y regulaciones para avanzar con una profunda desregulacién de la
economia y con reformas estructurales que liberen las restricciones para invertir y operar en el pais,
incluyendo la flexibilizacién paulatina de las restricciones cambiarias mencionadas previamente, con
el objetivo de eliminarlas una vez que estén dadas las condiciones macroecondémicas para hacerlo.

Entre sus primeras medidas, el nuevo gobierno publicé un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU)
donde se anulan y/o modifican unas 300 leyes, introduciéndose reformas en el mercado de trabajo, el
codigo aduanero y en el estatus de las empresas publicas, entre otras. Si bien el DNU debe ser
tratado y ratificado por al menos una de las cdmaras del Congreso de la Nacidn, sus disposiciones se
encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023, considerando una serie de
acciones judiciales que han concedido la suspension de ciertas modificaciones.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continda a la fecha de aprobacién de los presentes estados
contables. El Consejo de Administracion de la Fundacién monitorea permanentemente la evolucién
de las variables que afectan su actividad, para definir su curso de accién e identificar los potenciales
impactos sobre su situacidn patrimonial y financiera.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ANEXO I
EVOLUCION DE BIENES DE USO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

Valores de origen Depreciaciones
Neto Neto
o Saldos al Saldos al Acumuladas Acumuladas
Cuenta principal inicio del ; del Linicio del Del i del resultante al ~ resultante al
inicio de cierre de al inicio de ejercicio al cierre de 31-122023  31-12-2022
ejercicio ejercicio ejercicio ejercicio
Muebles y utiles 1.734.671 1.734.671 1.432.575 237.541 1.670.116 64.555 302.096
Equipos de computacion 452.469 452.469 452.469 - 452.469 - -
Instalaciones 275.683 275.683 55.141 64.322 119.463 156.220 220.542
Total al 31-12-2023 2.462.823 2.462.823 1.940.185 301.863 2.242.048 220.775 -
Total al 31-12-2022 2.462.823 2.462.823 1.484.558 455.627 1.940.185 - 522.638

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ANEXO II
EVOLUCION DE ACTIVOS INTANGIBLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

Valores de origen Depreciaciones
Neto Neto
.. Saldos al Saldos al Acumuladas Acumuladas
Cuenta principal nicio del Alt . del linicio del Del lei del resultante al ~ resultante al
1n.1010. .e as c1.erre. .e a 1.n1c1.0. ¢ ejercicio a cllerr.e. ¢ 31-12-2023  31-12-2022
ejercicio ejercicio ejercicio ejercicio
Marcas y patentes 3.271.250 - 3.271.250 953.340 707.224 1.660.564 1.610.686 2.317.910
Total al 31-12-2023 3.271.250 - 3.271.250 953.340 707.224 1.660.564 1.610.686 -
Total al 31-12-2022 586.770 2.684.480 3.271.250 299.088 654.252 953.340 - 2.317.910
Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ANEXO III
RECURSOS ORDINARIOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos — Nota 2)
Para fines Total Total

Rubro Generales Diversos 31-12-2023 31-12-2022
Capacitaciones 114.519.540 - 114.519.540 105.670.268
Sponsoreos - 35.632.379 35.632.379 26.660.050
Donaciones 80.274 - 80.274 7.034.103
Otros - - - 2.190.936

Total al 31-12-2023 114.599.814 35.632.379 150.232.193 -
Total al 31-12-2022 114.895.307 26.660.050 - 141.555.357

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
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ANEXO IV
FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES
INFORMA CION REQUERIDA POR EL ARTICULO 64, APARTADO I, INCISO b) DE LA LEY N° 19.550
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos - Nota 2)
Gastos especificos
Gastos de. Otros gastos Total 2023 Total 2022
Rubros administracion
de sectores
Honorarios profesionales 33.886.195 26.624.867 - 60.511.062 53.565.448
Remuneraciones y cargas sociales 14.006.962 14.006.962 - 28.013.924 26.248.347
Premios Flor 18.517.300 - - 18.517.300 14.523.900
Marketing y publicidad 7.110.108 3.999.436 - 11.109.544 11.026.885
Materiales de oficina 5.482.566 5.482.566 - 10.965.132 10.189.176
Vidticos y movilidad 517.736 4.405.736 - 4.923.472 4.533.400
Alquileres - 3.079.037 - 3.079.037 4.033.239
Teléfonos y Comunicaciones 825.513 825.513 - 1.651.026 809.815
Impuestos, tasas y contribuciones - 1.484.742 - 1.484.742 985.624
Deudores Incobrables 1.442.726 - - 1.442.726 877.640
Gastos bancarios - 465.106 - 465.106 450.270
Pérdida por obsolescencia - - 654.500 654.500 -
Gastos varios - - - - 32.871
Total al 31-12-2023 81.789.106 60.373.965 654.500 142.817.571 -
Total al 31-12-2022 79.399.854 47.876.761 - - 127.276.615
Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
C.P.CE.CAB.A. T2 -F°51
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ANEXO V
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos - Nota 2)

Clase y monto de la Cambio  Monto en moneda Monto en moneda

moneda extranjera Vigente local 2023 local 2022
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja en moneda extranjera Dolares estadounidenses - 805,45 - 966.528
Bancos en moneda extranjera Dolares estadounidenses 4.008 805,45 3.228.083 2.233.281
PayPal en moneda extranjera Dolares estadounidenses 1.892 805,45 1.523.774 904.054
Inversiones
BITSO inversiones en moneda extranjera Dolares estadounidenses 1.686 805,45 1.357.683 928.888
Créditos por servicios
Remesas a liquidar en moneda extranjera Dolares estadounidenses 4.567 805,45 3.678.490 -
Sponsoreo a cobrar en moneda extranjera Ddlares estadounidenses 3.000 805,45 2.416.350 1.653.201
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 12.204.380 6.685.952
TOTAL DEL ACTIVO 12.204.380 6.685.952
PASIVO CORRIENTE
Cuentas a pagar
Proveedores en moneda extranjera Ddlares estadounidenses 496 808,45 400.808 -
Tarjetas de crédito a pagar en moneda extranjera Ddlares estadounidenses 348 808,45 281.227 105.352
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 682.035 105.352
TOTAL DEL PASIVO 682.035 105.352

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 07-06-2024
SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOCIADOS S.C.
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FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES

ANEXO VI
EVOLUCION DE PREVISIONES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos - Nota 2)
Saldos al inicio Efectos de Saldos al cierre
Rubro S Aumentos .2 e
del ejercicio reexpresion del ejercicio

Deducidas del activo
Corriente
Previsién por incobrabilidad por capacitaciones 1.433.967 1.442.726 O (973.488) @ 1.903.205
Previsién para créditos fiscales de dudosa recuperabilidad 476.790 224.134 @ (323.682) ® 377.242
Previsién por obsolescencia - 654.500 - 654.500
Total al 31-12-2023 1.910.757 2.321.360 (1.297.170) 2.934.947
Total al 31-12-2022 1.678.166 1.049.244 (816.653) 1.910.757

o Imputado en la linea "Deudores Incobrables” en el Anexo de Gastos.

@ Imputado en la linea de Resultados financieros y por tenencia del Estado de Recursos y Gastos.
® Los saldos corresponden al efecto de la reexpresion por inflacion del saldo inicial.

@ Imputado en la linea "Pérdida por obsolescencia" en el Anexo de Gastos.

Firmado a efectos de su identificacién
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion de

FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES
C.U.L.T.: 30-71394770-5

Domicilio legal: Parana 567 - Piso 3° - Dpto. 303

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I. Informe sobre la auditoria de los Estados Contables

A. Opinién

Hemos auditado los Estados Contables de FUNDACION LIDERAZGOS Y
ORGANIZACIONES RESPONSABLES que comprenden el Balance General al 31 de
diciembre de 2023, los Estados de Recursos y Gastos, de Evolucion del Patrimonio Neto
y de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y las notas y anexos que se presentan como
informacién complementaria.

En nuestra opinion, los Estados Contables adjuntos presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de FUNDACION LIDERAZGOS
Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES al 31 de diciembre de 2023, asi como los
resultados de sus operaciones, la evolucion del patrimonio neto y los flujos de efectivo
por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con el marco de informacion
contable mencionado en el parrafo 1.D.

B. Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la seccion Ill. A de la Resolucidon Técnica N° 37 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (F.A.C.P.C.E.) adoptada
por la Resolucion C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.). Nuestra responsabilidad de
acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion “Responsabilidad de
los auditores en relacion con la auditoria de los Estados Contables” de nuestro informe.
Somos independientes de FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES
RESPONSABLES y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con los requerimientos del Codigo de Etica del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Resolucion
Técnica N° 37 de laF.A.C.P.C.E.
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Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

. Informacion distinta de los Estados Contables y del informe de auditoria
correspondiente

El Consejo de Administracion de la Fundacidn es responsable de la otra informacion, que
comprende: la Memoria. Esta otra informacion no es parte de los Estados Contables ni de
nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinion sobre los Estados Contables no cubre la otra informacion y, por lo tanto,
no expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre
esta.

En relacion con nuestra auditoria de los Estados Contables, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacidn y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa
entre la otra informacion y los Estados Contables o el conocimiento obtenido en la
auditoria o si parece que existe una incorreccion significativa en la otra informacion.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion
significativa en la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos
nada que informar al respecto.

. Responsabilidad del Consejo de Administracion de la Fundacién en relacién con los
Estados Contables

El Consejo de Administracion de la Fundacion es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los Estados Contables adjuntos de acuerdo con el marco de
informacion prescripto por la Inspeccion General de Justicia (1.G.J.) que, tal como se
indica en la Nota 2 a) a los Estados Contables adjuntos, requiere aplicar las Normas
Contables Profesionales Argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina, en cuanto no esté previsto de diferente forma en la ley,
disposiciones reglamentarias o resoluciones de dicho organismo de control. Esta
responsabilidad también incluye disefiar, implementar y mantener un sistema de control
que considere necesario para permitir la preparacion de Estados Contables libres de
incorreccion significativa debida a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Contables, el Consejo de Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de FUNDACION LIDERAZGOS Y
ORGANIZACIONES RESPONSABLES para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
aspecto y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el
Consejo de Administracion tuviera intencién de liquidar la Fundacion o de cesar sus
operaciones, 0 bien no existiera otra alternativa realista.

. Responsabilidad de los auditores en relacion con la auditoria de los Estados
Contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Contables en
su conjunto estén libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Resolucion Técnica N° 37
de la F.A.C.P.C.E. siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada,




puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los Estados Contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la
F.A.C.P.C.E., aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los Estados
Contables, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados para
proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Fundacion.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por el Consejo de Administracion de FUNDACION LIDERAZGOS Y
ORGANIZACIONES RESPONSABLES

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por el Consejo de Administracién de
FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de
juicio obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes
sobre la capacidad de FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES
RESPONSABLES para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
gue existe una incertidumbre significativa, se requiere que llame la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la informacion expuesta en los Estados Contables
0, si dicha informacion expuesta no es adecuada, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Fundacion deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los Estados
Contables, incluida la informacién revelada, y si los Estados Contables representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion
razonable.

f) Nos comunicamos con el Consejo de Administracion de FUNDACION
LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES en relacion con, entre
otras cuestiones, la estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
identificada en el transcurso de la auditoria.

I1. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segun surge de los registros contables de la Fundacion, al 31 de diciembre de 2023, la
deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de
aportes y contribuciones previsionales asciende a $ 678.133, no siendo exigible a esa
fecha.

Uy



b) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacion
del terrorismo previstos en las hormas profesionales vigentes.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de junio de 2024.
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Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 12 de junio de 2024

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 07/06/2024 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2023 perteneciente a
FUNDACION LIDERAZGOS Y ORGANIZACIONES RESPONSABLES
Fund. CUIT 30-71394770-5, intervenida por la Dra. ANDREA LILIAN
SEREJSKI. Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula
vigente y control formal de dicha actuacion profesional de conformidad con
lo previsto en la Res. C. 236/88, no implicando estos controles la emision
de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. ANDREA LILIAN SEREJSKI
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 160 F° 111
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